988

RESENHAS BOOK REVIEWS

CHRISTOPHE DEJOURS: DA PSICOPATOLOGIA A
PSICODINAMICA DO TRABALHO. Selma Lancman
& Laerte I. Sznelman (organizadores). Rio de Ja-
neiro: Editora Fiocruz/Brasilia: Paralelo 15, 2004.
346 pp.

ISBN: 85-7541-044-X

Os leitores de Cadernos de Satide Piiblica encontra-
rao nesse livro materiais de alta qualidade sobre as
relacdes entre sauide, trabalho e vida. Somos brinda-
dos pelos organizadores e editores com textos impor-
tantes de Christophe Dejours (que participou da se-
lec@o), em sua maioria s6 existentes em francés, es-
palhados em livros e revistas diversas.

O autor, com outros livros publicados no Brasil, é
um médico francés, com formagdo em psicossomadti-
ca e psicandlise, diretor cientifico do Laboratério de
Psicologia do Trabalho e da Agao no CNAM de Paris.
Fundados em suas trés décadas de pesquisas e traba-
lho de campo, os textos nos oferecem as bases para
uma visao fértil e dindmica acerca das relacdes entre
satde e trabalho, para além do reducionismo médi-
co-biolégico.

Esse livro de Psicodinamica do Trabalho nao ape-
nas trata do trabalho em seu negativo — a psicopato-
logia do desemprego e da modernizacao capitalista —,
mas também, acima de tudo, instrumenta-nos para
perceber as possibilidades do trabalho como estrutu-
rante psiquico, os possiveis encaminhamentos do so-
frimento em direcao ao prazer e a satde.

Foi nessa virada, no final dos anos 1970, que se
mostrou a maior originalidade do grupo liderado por
Dejours (em 1983, reunidos na Associa¢ado pela Aber-
tura do Campo de Investigacdo em Psicopatologia),
herdeiros de uma rica tradicao francesa de Psicopa-
tologia do Trabalho (L. Le Guillant & P. Sivadon, entre
outros), interessados na restauracao da integridade e
dignidade do homem no papel de produtor. Conten-
do uma sintese das enquetes clinicas realizadas por
solicitacao dos proprios trabalhadores naqueles anos
70, Dejours publicou seu primeiro livro em 1980. Tra-
tava-se de um ensaio (momento inicial de desenvol-
vimento) intitulado Trabalho: Desgaste Mental - Um
Ensaio de Psicopatologia do Trabalho, livro publicado
no Brasil sete anos depois com um titulo de apelo co-
mercial: Loucura do Trabalho: Estudo de Psicopatolo-
gia do Trabalho 1. Encontrava-se ali a tematizagdo de
algumas intuigdes e pistas de pesquisa em torno do
nticleo central de sua “clinica do trabalho”: o conflito
entre organizacao do trabalho e funcionamento psi-
quico, para além do modelo causalista. Ao contrdrio
de postular o trabalho como fator fundamentalmente
enlouquecedor (o que se poderia entender pelo titulo
dado no Brasil), afirma no livro o que as enquetes do
grupo haviam detectado: os trabalhadores nao se
mostravam passivos em face das exigéncias e pres-
soes organizacionais, e, sim, capazes de se proteger
dos efeitos nefastos a satide mental. Eles sofriam,
mas sua liberdade se exercia, mesmo que de forma
muito limitada, na construcao de sistemas defensi-
vos, fundamentalmente coletivos. Esse trabalho cli-
nico levou Dejours a deslocar seu foco investigativo
das doencas mentais geradas pelo trabalho para o so-
frimento e as defesas contra esse sofrimento. A medi-
da que a maioria dos trabalhadores conseguia conju-
rar a loucura, apesar da violéncia da organizacao do
trabalho, a normalidade (equilibrio instédvel, preca-
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rio, entre sofrimento e defesas) é que se configurava
como enigma.

Temos, em seguida, a organizacao de eventos que
tiveram papel significativo na emergéncia da Psicodi-
namica. Em 1984, Dejours ajudou a realizar o I Colé6-
quio Nacional de Psicopatologia do Trabalho, ao qual
esteve presente um amplo leque de tendéncias, con-
tando também com sindicalistas. Confirmando o in-
teresse oficial (CNRS) pela ampliacao do campo, no
ano seguinte Dejours inicia a organizacao do Semi-
ndrio Interdisciplinar de Psicopatologia do Trabalho
(1986-1987, publicado em 1988). Se no coléquio de
1984 a abordagem de Dejours era uma dentre outras
que se apresentaram, no semindrio de 1986-1987 sua
vertente ja assumia o centro do debate com profis-
sionais destacados de outras disciplinas. O tema es-
colhido foi revelador: “Sofrimento e Prazer no Traba-
lho” 2. Um total de 12 semindrios interdisciplinares,
alguns debates motivando uma réplica no semindrio
seguinte. A partir dai, sua abordagem, ao mesmo tem-
po, reformulou-se e afirmou-se na comunidade cien-
tifica, cujos efeitos levaram as mudancas assumidas
em 1992, propondo uma nova denominacao: “Psico-
dinamica do Trabalho” (que incorporaria no seu inte-
rior as questdes da psicopatologia do trabalho). E
desse semindrio que sdo oriundos trés dos 11 textos
que compdem o livro aqui resenhado (capitulos 2,4 e
5). E verdade que o primeiro deles, sobre metodolo-
gia, jd fora integrado a segunda edicdo brasileira do
Loucura do Trabalho. Com todo respeito, pergunta-
mos: por que republicd-lo? Nao houve aprimoramen-
to da traduc¢do. Mantém-se a discutivel traducdo de
“enquéte” pelo vocdbulo mais genérico pesquisa (“re-
cherche”, em francés), deixando de registrar para o
leitor da versdo brasileira o rigor diferencial da for-
ma-enquete em relagao a outras modalidades de in-
vestigacdo, como a da pesquisa-intervencao em Er-
gonomia (o que se pode acompanhar no debate de
2001 entre E Daniellou 3 e P. Molinier 4, publicado no
nimero 7 da revista Travailler).

No mesmo ano (1990) em que Dejours assumiu a
direcao do Laboratério de Psicologia do Trabalho do
CNAM (Paris), jd contdvamos, em portugués, com um
artigo, Itinerdrio Tedrico em Psicopatologia do Traba-
lho 5, no qual, a essa altura, estava “em estado prati-
co” a formulagao que serd assumida em 1992, deci-
dindo-se pela nova denominac¢do “Psicodinamica do
Trabalho”. Vale assinalar que esse texto de transicao,
assim como dois relatérios de enquete (esclarecedo-
res, particularmente quanto a metodologia) realizada
em industria nuclear (1989 e 1991), estd presente na
coletdnea organizada no Brasil por M. I. Betiol (da
Fundacio Getulio Vargas de Sdo Paulo), no livro Psi-
codindmica do Trabalho 5. E curioso que, apesar de
seu sucesso desde 1980, ainda em 1993 Dejours deci-
dia ndo pela publicacdo de um segundo e tdo espera-
do livro, mas por uma nova edicao ampliada daquele
primeiro, com notas esclarecedoras em cada capitu-
lo, além de um “avant-propos”, agregando uma tercei-
ra parte: um “Addendum tedrico” — Da psicopatologia
a psicodinamica do trabalho. E esse texto, decisivo,
que nos € oferecido como capitulo 1 do livro ora rese-
nhado, em que o autor apresenta rigorosamente a
nova formulacgdo, que seria o “niicleo de uma ‘psicolo-
gia do trabalho e da ag¢do), ainda por construir” 6 (p. 9).

Apés uma década (1970-1980) de grandes desco-
bertas, uma segunda (apés o semindrio de 1986) re-



velou-se um periodo de grande producao, de rigor
sistemdtico na formulagdo da Psicodinamica do Tra-
balho. E desse fecundo momento que vem a maior
parte dos textos contidos no livro resenhado. Sejam,
como dissemos, os capitulos 2, 4 e 5, oriundos do se-
mindrio 1986-1988 (escritos de afirmacao e transicao),
sejam os capitulos 3, 6, 7, 8,9 e 10, dos anos 1992-1995
(escritos de maior consisténcia e indicagdes preciosas).

Outro veio da obra de Dejours aqui publicado
vem desde sua participacao em um semindrio sobre
o “modelo japonés”, organizado em 1990 por H. Hira-
ta 7. Ali ja tivemos a oportunidade de sair do estado
absolutamente incipiente acerca das relagoes entre
subjetividade e trabalho, no que tange a inteligéncia
da prdtica, uma das dimensoes desconhecidas do
trabalho. Naquele momento, Dejours apresentou as
caracteristicas e condi¢cdes de mobilizacdo no traba-
lho de um tipo de inteligéncia criativa, astuciosa e
corporal. No texto agora publicado no capitulo 9, ele
avanca nessa mesma direcdo, retornando a inteligén-
cia prdtica e explicitando uma segunda dimensao
desconhecida do trabalho, a sabedoria prdtica. Uma
temadtica, entre outras muito importantes, que estd
presente também em outro livro publicado em 1995
(1997 no Brasil), pequeno, sintético e denso, intitula-
do O Fator Humano 8.

Outros textos do livro registram a intervencao de
Dejours no debate acerca da perda de centralidade e
significado do trabalho. Temos, por um lado, a tema-
tizagdo do plano linguageiro e comunicacional do
trabalho (capitulos 7 e 8), por outro a afirmac¢ao do
seu cardter sempre enigmadtico, ressaltando trés di-
mensoes essenciais para seu efetuamento: a enge-
nhosidade, a cooperacao e a mobilizagao subjetiva
(capitulo 3). De sua presenca no debate com psicana-
listas acerca da “clinica do trabalho”, temos o capitu-
lo 6, texto elaborado para uma exposicdao no Canada
(um dos paises, como o Brasil, em que o autor tem
importante audiéncia), quando defende a tese de que
cabe ao trabalho a tarefa de mediagao na relacao en-
tre psicandlise e politica, tendo como horizonte a con-
servagdo e realizacgdo de si no mundo social. Media-
dor privilegiado entre inconsciente e ordem coletiva,
o trabalho é, entdo, visto como “operador fundamen-
tal da propria construgdo do sujeito, colocado no cen-
tro da Psicologia, no mesmo nivel que a sexualidade”.
Enfim, no capitulo 10, estd sistematizada toda essa
reflexdo em torno da questao do sentido do trabalho.

Ap6s esse periodo que entendo como o mais fér-
til e consistente, vemos desenvolver-se uma nova fa-
se, em que Dejours se institui mais solidamente no
mundo social, ampliando sua influéncia. Fruto do
Coléquio “Trabalho: Pesquisas e Prospectivas” (1992),
ele participa da organizacao do livro (1995) La France
Malade du Travail 9. Em seguida, 1998 (1999 no Bra-
sil), Dejours publicou o polémico livro A Banalizagdo
da Injustiga Social 10, defendendo a idéia de que a ba-
naliza¢do do mal e da injusti¢a no sistema neoliberal
se sustenta menos na violéncia que na colaboracao e
no zelo agregados pela maioria dos trabalhadores as
novas formas de organizacdo do trabalho. Esse tipo
de proposicao tem contribuido tanto para ser aceito
por setores até entao refratdrios ou reticentes, quan-
to para detonar uma nova leva de dissidéncias no
proprio nicleo de formuladores da Psicodinamica do
Trabalho. Se gente da qualidade de D. Cru j4 havia se
distanciado, a partir de entao também P. Davezies

vem apresentando duras criticas aos novos encami-
nhamentos. Em paralelo, no mesmo laboratério diri-
gido por Dejours, outra corrente clinica do trabalho
vem se desenvolvendo desde 1993, liderada por Yves
Clot. Esta linhagem autodenominada Clinica da Ati-
vidade (ou Clinica do Trabalho e dos Meios de Traba-
lho) 11 reforca esse movimento critico. Clot critica em
Dejours o que seria uma despotencializacao da satde
e valorizacdo da normalidade, assim como considera
equivocada a proposicao de que o objeto da psicodi-
namica do trabalho seria nao o trabalho, mas uma
psicologia do sujeito - “preocupada com a andlise dos
processos intersubjetivos mobilizados pelas situagoes
de trabalho” 12 (p. 7). Para Clot sdo as relacdes entre
atividade e subjetividade que devem estar no centro
da andlise. O trabalho é visto por ele ndo apenas co-
mo trabalho psiquico, mas como atividade concreta e
irredutivel, continente oculto da subjetividade no
trabalho 11.

Um udltimo capitulo (11), exatamente o mais re-
cente, registra seu manejo crescente da Psicandlise,
no esforco de verificar as pontes existentes entre os
teatros do amor e do trabalho, agora incorporando a
seu modo a questao de género. Dejours havia sido in-
terpelado sobre a auséncia dessa questdao no semind-
rio de 1986-1987 por D. Kergoat e H. Hirata (materiais
publicados no Brasil em 2002) 13. Tratando-se de te-
ma tao relevante, é lamentdvel que o artigo em ques-
tdo seja o mais fragil. Poderiamos nos perguntar em
que medida outros textos mais consistentes do mes-
mo autor ndo seriam mais uteis. Poderia citar um -
Como Formular uma Problemditica de Saiide em Ergo-
nomia e em Medicina do Trabalho — do mesmo perio-
do, texto de impacto na Franca, apresentado em 1993
no Congresso da Sociedade de Ergonomia de Lingua
Francesa e publicado, em 1995, na revista Le Travail
Humain 14. Se fosse o caso de producao de algo mais
recente, poder-se-ia ter optado por sua critica aos
fundamentos da avaliacdo, apresentada em confe-
réncia no INRA 15.

Por fim, em atencdo aos possiveis interesses dos
leitores, registro a vertente de textos do mesmo autor
sobre psicossomdtica e corpo. Dos anos 80, ja foram
publicados no Brasil: O Corpo entre a Biologia e a Psica-
ndlise 16 e Repressdo e Subversdo em Psicossomdtica:
Pesquisas Psicanaliticas sobre o Corpo 17; esperando pu-
blicagdo, um livro mais recente: Le Corps, d’ Abord 18.

Certo de que os leitores de Cadernos de Satide Pti-
blica encontrardo na leitura desse novo livro impor-
tantes ferramentas, sugerimos também uma boa via-
gem pelo conjunto da obra de Christophe Dejours!
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