Género e estudos organizacionais:
apontamentos para futuros estudos

Gender and organizational studies:
records for future studies

Luiz Carlos de Oliveira Cecilio *

Vou debater o artigo A incorporagdo de novos
temas e saberes nos estudos em Salde Coletiva: o
caso do uso da categoria género na perspectiva da
area de Politica, Planejamento e Gestdo em satide,
na qual milito. Mais especificamente, vou levantar,
de modo bastante preliminar, algumas questdes
relativas a vida organizacional e as possiveis impli-
cacdes da categoria género em futuros estudos so-
bre as organizagdes de salide, em particular sobre
0S seus processos de gestdo.

O simples fato das trabalhadoras comporem
pouco mais de 70% da forca de trabalho em sau-
de! 2 ja seria um bom estimulo para tomarmos a
questdo do género como de grande importancia
nos estudos organizacionais. Além do mais, ha um
fendmeno bastante conhecido, que é a crescente
participacdo de mulheres nas fungdes de gestdo no
SUS, tanto na coordenacdo de unidades basicas de
salide, como de unidades hospitalares mais com-
plexas ou mesmo de cargos de alta direcédo de sis-
temas loco-regionais de salide, embora eu néo te-
nha encontrado dados que permitissem dimensi-
onar tal fato.

Faco algumas interrogac@es iniciais a partir da
constatacdo dessa forte presenca das mulheres no
setor satide: haveria alguma implicagdo para a vida
organizacional (na organizacdo dos seus processos
de trabalho, na gestdo do cotidiano, nos seus me-
canismos de comunicacdo e coordenagdo e nos
modos de se fazer o cuidado) a existéncia de uma
forca de trabalho tdo feminilizada? Quais seriam
essas implicagdes? Faria alguma diferenca o fato de
cargos mais altos de geréncia ou gestdo serem ocu-
pados por mulheres? Haveria alguma “caracteristi-
cafeminina” que influenciaria o papel de chefia, dei-
xando-o marcadamente diferente de quando ocu-
pado por um homem? Ou seriam essas perguntas,
per si, ja contaminadas por uma sutil questdo de
género, ou quem sabe, por um “viés sexista™?

Perrault®, em cuidadosa revisdo sobre a “ques-
tdo do sexo” (0 autor ndo usa o conceito de géne-
ro) nas organizagdes, aponta, de forma contun-
dente, para o que chama de “estere6tipo sexista”
(que resulta em graves discriminagBes contra as
mulheres) que atravessa e constitui as organiza-
¢Bes formais, inclusive indicando como as diferen-
cas relativas a género nas organizacfes podem ser

compreendidas como estratégias de controle das
empresas e de aumento da exploracdo do(a)s
trabalhadore(a)s. Além do mais, o autor destaca
que, na sua revisdo, a maioria dos artigos aponta
para um elemento caracteristico de todos os em-
pregos femininos: a dupla carga de trabalho. “As
mulheres geralmente tém que organizar, planejar e
executar o trabalho doméstico e cuidar tanto do
cOnjuge como das criangas”™.

Reformulo, entdo, a partir das consideragfes
do autor, uma das questdes que fiz acima: haveria
“qualidades”, para as quais ndo temos estado aten-
tos, que resultariam da forte presenca das mulhe-
res nas organizagOes de salde? Que fatos ndo se
revelariam de modo imediato a nossa percepgao ao
nos debrugarmos sobre nimeros brutos apenas?
Haveria ainda um “esteredtipo sexista” mesmo em
organizagdes tao feminilizadas como a satide? Como
ele se manifesta e qual a importancia ético-préatica
de se conhecer e se “denunciar” tal “viés™?

Mas é em Belle* que busco a inspiragdo maior
para minhas reflexdes, em particular quando a auto-
raafirma ser possivel opor duas linhas de investiga-
¢do ao se tomar o tema “as mulheres que ocupam
cargo de executivas”. A primeira, mais na tradicdo
norte-americana, repousaria, se bem que implici-
tamente, sobre postulados de homogeneidade, uni-
versalidade, impessoalidade no processo de aloca-
¢do de recursos humanos, a partir da andlise da
situacdo de mulheres em postos de dire¢cdo em em-
presas. As conclusBes que chegam estes autores sao
sobretudo de ordem prescritiva e quantitativa: au-
mentar a representatividade das mulher em postos de
direcdo em todos os niveis hierarquicos. Ora, postu-
lar um aumento da participacdo de mulheres nas
empresas significa propor uma agéo integradora na
sociedade industrial que se faria pela identificacdo e
similaridade com os homens sem reflexdo critica so-
bre o modelo cultural em vigor [...] E assim que uma
dimensdo igualitaria, originaria da tradicdo femi-
nista liberal, predomina em detrimento de uma di-
mensdo de identificacdo que enriqueceria o princi-
pio da igualdade entre os sexos — 0 da alteridade*.

Por outro lado, a tradicdo de pesquisas france-
sas propde nao colocar como ponto de partida as
mulheres como uma categoria homogénea na con-
quista de uma identidade social — o que conduz com
frequéncia a considera-las como homens frustrados —
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, mas de abordar o estudo de seu trabalho e de sua
carreira como um processo de construcdo de uma
identidade nova. Ora, situar o trabalho e a carreira
de executivas no contexto de uma busca de identida-
de mais do que uma busca de igualdade é entéo abrir
espago para se falar de feminilidade, desta diferenca
que constitui o fato de ser mulher em um mundo
onde o essencial do poder é exercido por homens*.

Penso que tais indicagdes da autora podem
contribuir para a arquitetura de estudos muito
promissores para uma melhor compreensdo das
possiveis consequéncias da crescente participagao
de mulheres em postos de geréncia, gestdo e alta
direcdo no setor saide em geral, e, no SUS, de
forma muito marcada.

Na minha experiéncia de consultor, tive a felici-
dade de trabalhar com trés excelentes diretoras de
hospitais do SUS altamente complexos, em situa-
¢Oes de baixissima governabilidade, em contextos
institucionais terrivelmente conflitivos e, intuiti-
vamente, eu percebia que o fato de serem mulhe-
res deveria, de alyuma forma, ser considerado na
apreciacao global de suas (bem- sucedidas) prati-
cas enquanto gestoras. Havia algo de flexivel, de
negociador e de acolhedor no modo delas agirem,
que eu sempre lhes dizia que havia “uma questdo
de género” a ser considerada na apreciacdo da ges-
tdo do hospital. Algo como se o fato de serem
dirigentes/mulheres fizesse a diferenca. Uma intui-
¢do. O mais interessante é que essa minha obser-
vacdo frequentemente era rejeitada ou vista como
uma “provocacdo machista” As consideracdes de
Belle me fazem pensar que compreender melhor
essa “dimensdo género” nos estudos sobre proces-
sos de geréncia, gestdo e governo em salde pode-
ria nos fornecer indicagdes para a exploragdo de
modos inovadores de se fazer a gestdo em salde.
Fazer o debate do artigo me instigou a querer trans-
formar a intuicdo em tema de investigacéo.
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A desconstrucdo paradigmatica
no conhecimento tedrico-metodoldgico
na Saude Coletiva

The paradigmatical deconstruction
in the theoretical-methodological knowledge
in Public Health
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O artigo deste debate sobre a incorporagédo de no-
vos temas e saberes nos estudos em satde coletiva,
destacando o caso do uso da categoria de género,
aponta o carater instavel, desconstrucionista ,
movel e estratégico da categoria de género, bem
como a vitalidade do campo da satde coletiva, sem-
pre aberta a novos desafios colocados pelo mun-
do real.

Ao desenhar o estado da arte da incorporagéo
da abordagem das rela¢des de género no campo
da satde coletiva com base em uma pesquisa nos
periédicos mais importantes da area, 0 artigo pos-
sibilita dialogar com as autoras, problematizando
0 vacuo de estudos em duas areas de conhecimen-
to, que séo o trabalho, satide e género e sua relagdo
com a subjetividade e sexualidade.

De acordo com o levantamento realizado, 0s
artigos sobre género e trabalho concentram-se em
um grupo pequeno de pesquisadoras que ousam
problematizar a relagdo feita no campo da satde
coletiva entre trabalho-satde com foco na aborda-
gem da biomedicina social. Estes estudos trazem a
luz que “a reflexdo em termos de relacGes sociais de
sexo €, a0 mesmo tempo, anterior e posterior a
reflexdo em termos de divisdo sexual do trabalho™.

O ponto-chave desta perspectiva tedrica meto-
doldgica é que ela é preexistente como nogéo, mas
posterior como problematica. E é isto que a dife-
rencia do uso tradicional da variavel sexo, utiliza-
do nas pesquisas com uma conotacdo descritiva.
Ao serem problematizadas pelo feminismo, é evi-
denciado que as relagGes de género nédo sdo produ-
tos de um destino biolégico, mas, antes de tudo,
construgdes sociais que tém uma base material.
Em termos de divisdo sexual do trabalho, é for-
mulado um quadro que permite conhecer simul-
taneamente a realidade e ndo mais os estere6tipos
do trabalho feminino, e especificar sexualmente o
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