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Gestidn clinica y sanitaria. De la practica diaria a la academia, ida y vuelta. Ortin V. Barcelona: Masson;

2003. 258 pags. ISBN: 84-458-1362-5.

Esta nueva entrega de la coleccion «Economia de la Salud
y Gestién Sanitaria», coordinada por Vicente Ortin, supone
de hecho un cierto cambio en la direccién de titulos que com-
ponen esta coleccion, mas centrada hasta ahora en aspec-
tos formales de gestion sanitaria y de economia de la salud.
El propésito de la que nos ocupa es aportar informacion, a
través de los diferentes capitulos, que ayude a «reducir la bre-
cha entre la efectividad y la eficacia», entre los conocimien-
tos tedricos y su aplicacion practica. Y hacerlo con especial
énfasis en la bidireccionalidad que no acabamos de tener en
cuenta: la parte clinica de la gestion y la parte gestora de la
clinica. El subtitulo de la obra da sefias también sobre la me-
todologia que se propone seguir: partir de la practica diaria
y volver a ella tras reflexiones «académicas» pertinentes, algo
que los distintos autores que participan nos han mostrado en
otros textos de una manera elocuente.

La eleccién de los diferentes asuntos, siempre opinables,
no tiene pretensiones exhaustivas: otros muchos temas po-
drian ser también relevantes. Si lo es, en cambio, la profun-
didad (en algun caso erudicién) con la que se tratan algunos
temas, lo cual hace posible algo tan apreciado en estos dias
como concitar puntos de vista y elementos para el debate. En
una obra pretendidamente académica cabe destacar el hecho
de que en todas las paginas se encuentran referencias rea-
les a los pacientes y a sus problemas de salud, abordados
desde perspectivas distintas. Hablar de los enfermos, como
bien sabemos, suele ser saludable y revolucionario al mismo
tiempo. El objetivo en ese sentido («la parte clinica de la ges-
tién») esta bien presente. Tampoco faltan consideraciones cri-
ticas, algunas fuera de lo «correcto», sobre asuntos comun-
mente aceptados: los avances en la gestion de conocimiento
0 en la evaluacion de tecnologias no equivalen por definicion
a mejora de la eficiencia. Constituyen potentes instrumentos
sometidos en estos momentos a ritmos de cambios tan ace-
lerados que es facil caer en la simplificacion, el descuido y la
retdrica del método. Frente a ello se reivindica la informacion
y la evaluacion de la tecnologia centrada en el paciente.

Una idea de especial fuerza en muchas de las paginas
que el lector va a encontrar tiene que ver con el papel cen-
tral del paciente en el proceso de su propia enfermedad, como
organizador de sus cuidados, como ser auténomo en las de-
cisiones que le competen y como soporte de los resultados
en salud. La orientacion del sistema sanitario hacia esta ma-

nera de entender la relacidn con el paciente-ciudadano cam-
bia los escenarios en los que nos sentimos comodamente ins-
talados. Algunos son ya obvios y casi lugares comunes de
ciertos circulos y esléganes («el paciente en el centro del sis-
tema»); sin embargo, otros pueden ponernos mas incémodos.
Por ejemplo, pasar de la gestiéon de lo complementario a la
gestion integral, esto es, dejar de medir lo accesorio para medir
lo importante y dotarnos de formas organizativas centradas
en lo fundamental y no en la retdrica del propio sistema. Es-
pecialmente en las situaciones en que lo que ofrecemos desde
las instancias sanitarias es limitado o poco efectivo para los
pacientes, donde a la percepcién del coste-efectividad hay que
anadir otros componentes que hacen la situacion mas com-
pleja, como los valores sociales, la propia cultura del bienestar
y el peso de los sistemas profesionales.

Cuando se habla o lee sobre gestion y su aplicacion a las
esferas clinicas, asalta siempre la duda de saber cual es la
verdadera poblacién diana hacia la que el texto va dirigido.
En otras palabras, quién se espera que lea, o deberia leery,
en su caso, usar e incorporar en el futuro esta informacion.
Ello se debe a que no hay una idea clara acerca de por qué
esta literatura que cuenta con no pocos lectores y ambitos
institucionales de difusién (cursos, revistas, congresos, etc.)
se ve relegada a un segundo plano en las esferas reales de
las tomas de decisiones clinicas y en las de definicion de es-
trategias sanitarias de la microgestion y la mesogestion. La
necesidad de encontrar «encajes organizativos» apropiados
adolece de la suficiente presion como para que el ritmo de
incorporacién de los cambios vaya con la cadencia deseada.
De ahi que también al leer este texto, lleno de paginas su-
gerentes, revisiones pertinentes y agudas sobre temas de in-
dudable calado, muchos encontremos que el ambito en el que
podremos comunicarlo (y en ocasiones aplicarlo) va a ser la
conversacion con los residentes mas interesados. No es poco,
pero no es suficiente. De la academia a la clinica son nece-
sarias ya vias rapidas: dirigirnos hacia una gestion que se base
en la efectividad parece ser un tema urgente.

José Expésito Hernandez

Médico Oncdlogo Radioterapeuta.

Hospital Universitario Virgen de las Nieves. Granada.
Espana.
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Andlisis coste-beneficio en la salud. Métodos de valoracion y aplicaciones. Pinto JL, Vazquez MX, Lazaro A,
Martinez JE. Coleccion de Economia de la Salud y Gestion Sanitaria. Barcelona: Masson; 2003. 182 pags. ISBN:

84-458-1362-5.

Este libro es un buen texto de apoyo para un curso de pos-
grado de evaluacién econdémica, y una excelente lectura para
quienes quieran aprender por su cuenta los fundamentos me-
todoldgicos y las aplicaciones del andlisis coste-beneficio (ACB)
en lo que respecta a la valoraciéon econémica de la salud y
los efectos sobre ella de determinadas causas identificables.

Tras un prélogo de contenido introductorio, firmado por Car-
melo Ledn, el libro consta de introduccién, 4 capitulos y con-
clusién. La introduccion, que es una apretada sintesis del libro,
plantea el reto primario del andlisis coste-beneficio y cémo
valorar la salud, y clasifica los métodos de valoracion pre-
sentando asi el resto del libro.

Los cuatro capitulos «sustantivos» siguen la estela del
tiempo, pues empiezan por los métodos mas antiguos y avan-
zan hacia los mas recientes. El capitulo 2 aborda los méto-
dos de valoracion indirecta o de preferencias reveladas. Los
2 siguientes exploran los métodos de valoracion directa o de
preferencias declaradas: el capitulo 3 se dedica a la valora-
cion contingente (VC) y el capitulo 4 al andlisis conjunto (AC)
y a los experimentos de eleccion. El capitulo 5 indica como
valorar en dinero los afios de vida ajustados por calidad (AVAC),
tendiendo asi un puente entre el andlisis coste-beneficio (ACB)
y el andlisis coste-utilidad (ACU).

La pauta de presentacion de todos los métodos es idén-
tica: breve revision inicial de sus posibilidades, fundamentos
tedricos, problemas metodoldgicos y discusion de sus ven-
tajas e inconvenientes en relacién con otros métodos. Se acom-
pafnan, a modo de ilustracion, con la sintesis de trabajos pu-
blicados en revistas cientificas. Estos casos de aplicacion
aparecen sombreados; asi, el lector diferencia facilmente texto
y ejemplos, y puede, si asi lo desea, leer en diagonal, sal-
tandose los casos.

La valoracion contingente se presenta con una excelen-
te contextualizacion historica y una acertada revision de sus
aplicaciones a la salud, incluidas las nacionales. Este es un
capitulo muy cuidado y bien estructurado. De los fundamen-
tos econdmicos se pasa a la accién, detallando los proble-
mas de los cuestionarios y las dificultades de eleccién de la
muestra, y aconsejando soluciones razonables. Posteriormente,
el capitulo entra en el diagndstico de la fiabilidad y la validez
de los resultados, y en los problemas de sesgos, sus tipos y
remedios. Los 8 casos ilustrativos estan muy bien escogidos.
Todos se refieren a la salud y han sido publicados entre 1994
y 2002. Cubren un amplio espectro de valoracion de dispo-
siciones remuneradas: por vacunas, por medicamentos, para
aliviar molestias gastricas, prevencion de osteoporosis, ferti-
lizacién in vitro, sintomas de incontinencia y asma.

Los métodos mas novedosos de valoracion directa, el ana-
lisis conjunto y los experimentos de eleccion, se presentan

en el capitulo 4 y se ilustran con algunas aplicaciones recientes,
quiza excesivamente largas, orientadas a la salud publica y
ambiental (contaminacion del aire, pesticidas).

¢, Cémo valorar los AVAC? Esta es la pregunta que se abor-
da en el ultimo capitulo, donde se ofrece una sugerente sin-
tesis selectiva de la metodologia de los AVAC, su problema-
tica y susceptibilidad como objeto de valoracién monetaria.
Se agradece que el texto llegue al detalle de las férmulas y
célculos numéricos, facilitando el aprendizaje. Los 4 casos de
aplicacion de este capitulo estan bien escogidos, dados su
relevancia cientifico-académica, su interés sustantivo para la
salud y su reciente fecha de publicacion.

En apenas 3 paginas, en la conclusion se discute com-
parativamente las excelencias y las inconveniencias del ACB
en comparacion con los métodos de evaluacién econémica
mas utilizados en nuestro ambito, el andlisis coste-efectividad
(ACE) y el ACU. Sugiere como la mejor opcion practica com-
binar ACB y ACU, y que los AVAC son un complemento, mas
que una alternativa, de los métodos de valoracién monetaria
de la salud.

La bibliografia final es muy completa y acertada. Recoge
237 referencias, clasicas y modernas, tedricas, metodoldgi-
cas y aplicadas, sobre todo, al medio ambiente y a la salud.
La autoria multiple, que no se reparte por capitulos, es un arma
de doble filo. Tiene, como cada uno de los métodos revisa-
dos en el libro, sus ventajas y sus inconvenientes. Por una
parte, ahade riqueza conceptual, matices vy, si no interdisci-
plinaridad, al menos referencias a otros ambitos de aplicacion
distintos de la salud. Esa ventaja se convierte a veces en in-
conveniente, porque las aplicaciones, ejemplos e ilustracio-
nes de economia medioambiental son demasiado frecuentes,
con un coste de oportunidad en términos de salud. Este sesgo
hacia lo medioambiental se nota particularmente en la intro-
duccioén y en el capitulo 2, dedicado a los métodos de valo-
racion indirecta, cuyos ejemplos, por otra parte, tienen mas
de una década. Otra consecuencia de la autoria multiple es
la redaccién irregular, y que unas partes del libro estén visi-
blemente mas cuidadas que otras.

Recomiendo vivamente su lectura a los que quieren apren-
der qué son, para qué y como se aplican los métodos de va-
loracion econdémica de la salud. Igualmente, a los que, aun
conociendo esos métodos, necesitan una puesta al dia. Y por
ultimo, también a los que deseen hacer una excursion por las
aplicaciones recientes en el ambito de la economia de la salud
sin tener que preocuparse de busquedas en MEDLINE ni tener
que leer la letra pequeia de los articulos.

Beatriz Gonzalez Lopez-Valcarcel
Universidad de Las Palmas de Gran Canaria. Espaha.
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Se incluye una seleccion de libros del ambito de la salud
publica y administracién sanitaria de reciente publicacion.

Administracion y gestion de servicios

Catéalogo Nacional de Hospitales 2003. Actualizado el 31
de diciembre de 2002. Madrid: Ministerio de Sanidad y Con-
sumo; 2003. 416 pags. ISBN: 84-7670-655-3.

Comparative health policy. Blank R. Macmillan Distribu-
tion; 2004. 272 pags. ISBN: 0-333-98598-2.

Healthcare information management systems: a practical
guide. Weaver C, Ball MJ. New York: Springer-Verlag; 2004.
655 pags. ISBN: 0-387-40805-3.

Atencioén primaria

Guias de practica clinica para medicina familiar. Reyes Mo-
rales H, Pérez Cuevas R, Trejo, Pérez JA. Manual Moderno;
2004. 240 p. ISBN: 970-729-065-X.

Caring for the country: family doctors in small rural towns.
Rabinowitz HK. New York: Springer-Verlag; 2004. 415 péags.
ISBN: 0-387-20978-6.

Epidemiologia y estadistica

A history of epidemiologic methods and concepts. Morabia
A. Birkhauser Verlag; 2004. 200 pags. ISBN: 3-7643-6818-7.

Handbook of epidemiology. Ahrens W, Pigeot |. New York:
Springer-Verlag; 2004. 1.000 pags. ISBN: 3-540-00566-8.

Historia de la medicina

Balmis et Variola. Tuells J. Alicante: Generalitat Valenciana;
2003. ISBN: 84-482-3673-4.

Medicina preventiva

Hospital epidemiology and infection control. Mayhall CG.
Philadelphia: Lippincott Williams & Wilkins; 2004. 2.060
pags. ISBN: 0-7817-4258-7.

Promocion de la salud

Physical activity epidemiology. Dishman RK, Washburn RA,
Heath GW. Hyman Kinetics Publishers; 2004. 466 pags. ISBN:
0-88011-605-6.

Salud ambiental y laboral

Occupational and environmental medicine. Mccunney
RJ. Philadelphia: Lippincott Williams & Wilkins; 2004. 366 pags.
ISBN: 0-7817-5292-2.

Prevencion de riesgos laborales especificos en las acti-
vidades sanitarias. Borderia Vidal R. Formacion Alcald; 2004.
635 pags. ISBN: 84-96224-33-3.

Salud publica

Public health at the crossroads: achievements and pros-
pects. Beaglehole R, Bonita R. New York: Cambridge University
Press; 2004. 303 pags. ISBN: 0-521-54047-X.

Sida/VIH

Informe sobre la salud en el mundo 2004: VIH/sida. Gi-
nebra: Organizaciéon Mundial de la Salud; 2004. 281 pags.
ISBN: 92-4-356265-7.
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