1 Problematizar é
colocar questdes as
perguntas em lugar de
respostas, tornar a
reflexdo uma pratica
de pensamento
(levantar questdes,
interrogagoes,
desafios, exploracéo
de campos) e exercer
a andlise das praticas
como dispositivo de
mutacao singular
(refletida ou
voluntéria). Inventar
problemas é implicar-
se ativamente no
mundo, acolher a
alteridade, o
estranhamento e as
incertezas, tomar o
mundo e a si mesmo
como obra de arte -
invenc@o permanente;
esculpir o tempo
[Deleuze (1987, p. 50)
diz que a arte é o
destino inconsciente
do aprendiz].
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O tema da Educacdo Permanente em Saude coloca um corte na didatica geral: ndo se
trata da passagem de um estado de desconhecimento ao de conhecimento, ndo se trata
da melhor e mais eficiente transmissao de saberes, ndo € uma metodologia pedagdgica
gque se esgota a demonstracéo pelo aluno da aquisicdo de informagdo ou habilidade.
Creio que aprofundam este corte os dois instigantes pontos que colho das argiicdes de
Rovere e Merhy: os processos de territorializagdo e os processos de subjetivacdo, a que
podemos chamar implicagdo politica e implicagcdo ética ou produgcdo do mundo e
producgéo de si.

A Educacgdo Permanente em Saude é uma estética pedagdgica para a experiéncia da
problematizacdo e da invengdo de problemas*. Para o setor da salde, esta estética é
condicéo para o desenvolvimento de uma inteligéncia da escuta, do cuidado, do
tratamento, isto €, uma producdo em ato das aprendizagens relativas a intervengéo/
interferéncia no andar da vida individual e coletiva.

Rovere questiona se a educacdo permanente seria um novo modelo educacional com
capacidade de permear qualquer préatica educativa e se ela tem inscricdo situada nos
cenérios de trabalho da saude. Tomo essa questdo como interrogacéo sobre o territorio
dessa pratica. Rovere sugere a resposta: o territério ndo é fisico ou geografico: o trabalho.
O territério é de inscrigdo de sentidos: no trabalho, por meio do trabalho, para o trabalho.
O processo de territorializagdo é o processo de “habitar um territorio” (Kastrup, 2001,
p.215). Deseja-se como efeito de aprendizagem a prevaléncia da sensibilidade, a
destreza em habilidades (saber-fazer) e a fluéncia em ato das praticas. Para Kastrup, o
habitante de um territorio ndo precisa passar pela representacéo, o habitar resulta de
uma corporificagcdo do conhecimento. Para habitar um territério serd necessario explora-
lo, torna-lo seu, ser sensivel as suas questdes, ser capaz de movimentar-se por ele com
ginga, alegria e descoberta, detectando as altera¢des de paisagem e colocando em
relagdo fluxos diversos: técnicos, cognitivos, politicos, comunicacionais, afetivos etc.. O
territorio € o da saude, mas para a educagdo permanente projetada aqui estd em jogo um
processo de territorializacdo: construgdo da integralidade, da humanizacgao e da
qualidade na atencéo e na gestdo em saude, com um sistema e servicos capazes de
acolhimento do outro, responsabilidade para com os efeitos das praticas adotadas,
resolutividade dos projetos terapéuticos e afirmacéo da vida pelo desenvolvimento da
autodeterminacdo dos usuéarios e da populacdo em matéria de salde.
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Esse processo de territorializacdo ndo se restringe & dimenséo técnico-cientifica do
diagndstico e da terapéutica ou do trabalho em saude, mas se estende a orientagdo das
préticas, a construgdo de um estar no campo de saberes e de préaticas da saude que
envolve desterritorializar saberes hegemonicos e praticas vigentes. Rovere chama-nos a
atencéo para o fato de que territérios geram habitus e que ndo é simples e nem
dependente de um simples ato de vontade a transformag&o que inclui a luta pelo amplo
direito & satde. A forga de captura das racionalidades médico-hegeménica e gerencial
hegemonica sera preciso impor a necessidade da singularizagdo, convocar
permanentemente a fronterira dos territérios. A desterritorializagdo nada mais sera que o
permanente descosimento ou dobramento e redobramento das linhas de fronteira dos
territorios, por isso a imposicdo dos Poélos de Educagdo Permanente em Saude?, com
sua composi¢do multipla e complexa, € tdo importante.

Merhy questiona a capacidade de uma pedagogia se comprometer com a construgao
da vida e sua defesa individual e coletiva sem a implicagdo de cada trabalhador com seu
agir em ato, produzindo o cuidado em sadtde, no plano individual e coletivo, em si e em
equipe. Merhy tece o seu desafio: uma pedagogia da implicacdo cobra amarracdo com 0s
componentes nucleares da micropolitica da producéo do cuidado em saude, individual e
coletivo. Tomo a micropolitica da producédo do cuidado como uma questédo sobre os
processos de subjetivacdo®. A micropolitica se ocupa da desindividualizagéo, isto é, de
encontrar os processos de subjetivacdo que devem ser desfeitos, a fim de seguirmos a
formacéo do novo, o que esta emergindo de forma inédita ou a atualidade, conforme
esclarece Deleuze (1992, p.9)*. Para a micropolitica interessa a vitéria das forgas que
engendram e afirmam a vida, a dissolu¢do das identidades (processo de subjetivacdo
capturado pelos instituidos) e a reconfiguracédo das formas e figuras do ser (perpetuar a
forga de germinacdo e génese do vivo). Efeitos de subjetivacdo emergem das atividades
de educacdo permanente, das problematiza¢cdes ao pensar-agir-perceber e de sua
interpretacdo emerge como aprendizagem significativa a invencdo de si. Aquele que
aprende é pressionado pelas problematizagBes a reinventar-se, aos seus coletivos e as
suas institui¢des.

Num Pélo de Educagdo Permanente em Salde onde estdo movimentos sociais e de
estudantes, docentes e gestores, trabalhadores e usuarios as relagdes sdo
complexificadas, afirmam-se possibilidades, desmancha-se a ilusdo da homogeneidade,
criam-se novas regras de negociacdo em ato frente as necessidades individuais e
coletivas, multiplicando-se os agenciamentos de subjetivagdo. Ha uma virada de muitos
valores. Dar possibilidade, entédo, as subjetivagbes serd, também, componente de uma
dessubjetivacgao, isto é, despregar-se da captura da divisdo técnica e intelectual do
trabalho, da verticalizagdo gerencial e da hierarquizagéo e especializacdo das
aprendizagens e sera conquista de uma cronologia da implicacdo em que ndo ha
guantidade de tempo, tampouco continuidade evolutiva de mutacdes, mas o crescimento
dos compromissos com a educacdo permanente ou da permeabilidade a sua
necessidade.

Os processos de subjetivacdo impdem a invencdo incessante de novas formas. Os
modos de ver, dizer e julgar que aprendemos como verdadeiros ganham novas
composigdes, novas perspectivas, conforme favoregam a vida e afirmem sua poténcia
criadora. Nem um subjetivismo de conviver com as diferencgas e incluir quaisquer
diferencas, nem um assujeitamento de doutrinacéo ideoldgica, mas implicacéo,
formacéo de coletivos e produgdo de diferenga-em-nos.

Ambos argiidores dizem por si mesmos coisas que endosso, portanto, ndo vou
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2 Os Polos de
Educagao Permanente
em Saude integram a
politica de educacéo e
desenvolvimento para
0 SUS (Brasil, 2004).

3 Micropolitica € um
termo inventado por
Guattari (Guattari &
Rolnik, 1986) e se
refere aos efeitos de
subjetivagéo,
conjunto de
fendmenos e praticas
capazes de ativar
estados e alterar
conceitos,
percepcles e afetos
(modos de pesar-
sentir-querer).

4 A atualidade é uma
formulagdo com base
em Foucault e se
refere ao contato da
fronteira do real com
as virtualidades. Na
permanente tenséo de
fronteiras entre real
(aquilo que é) e 0
virtual (aquilo que
pode) revela-se o
atual (plano de
composicéo, as
reconfiguracdes).
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contra-arglir, assinaria em parceria e proponho ao leitor o prolongamento do debate. Néo
posso deixar de enunciar antes de concluir o papel das instituicbes formadoras. Quando
Rovere exemplificou os agentes publicitarios dos fabricantes de medicamentos, ele ativou
a critica as praticas de educacgdo do sistema de ensino: ou oferecem pacotes de
capacitacdo do mesmo modo a que ele chamou visitador ou oferecem percursos de
habilitagdo técnica: modo diplomador. Nas instituicdes de ensino superior ndo se opera
com a nogdo de aprender a aprender, apenas o aprender o sempre-ja-l4 da ciéncia e da
técnica. Para a Educacdo Permanente em Saude ndo havera o norte do sempre-ja-la,
mas a ativa circulagcdo do aprender a aprender: experimentacdo e compartilhamento de
problematizagtes e praticas de pensamento em ato (por desnaturalizagdo de valores,
exposicdo a alteridade, criagdo, como defendido em Ceccim, 1998).
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