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O objetivo deste artigo consiste em problematizar mudancgas ocorridas nos processos de trabalho
docente com foco no retorno presencial as aulas, pds-pandemia e suas implicagdes para a salude
do professor. Trata-se de uma pesquisa social de carater qualitativo e de natureza pedagdgica, com
énfase em estratégias participativas de producao de conhecimento. Utilizou-se a metodologia da
Comunidade Ampliada de Pesquisa adaptada para o ambiente virtual. Para coleta das informagades,
realizaram-se duas oficinas virtuais, cujas discussoes foram analisadas conforme a técnica da
analise de conteludo tematica, obtendo-se as seguintes categorias: “mudangas no trabalho em
escolas"; “tempo tecnoldgico de trabalho e horas extraclasse ndo remuneradas”; "defasagens e
cansago pds-pandémico”; "salide nos rescaldos da pandemia”; e "o papel pedagdgico da vigilancia
sindical pela saude”. Por fim, observou-se a importancia do papel pedagdgico da vigilancia sindical
pela saide em contexto de adversidades social e politica.
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Introducao

No texto intitulado “Os professores depois da pandemia”

, problematizam-se
formas de manter a esperanga e a superagio frente a tragédias com repercussoes
tao profundas na vida das pessoas. Os autores N6évoa e Alvim' afirmam que “a
escola, tal como a conheciamos, acabou. Comeca, agora, uma outra escola” (p.
2). Por certo, apéds alguns meses do fim oficial da emergéncia sanitdria global de
Covid-19, decretado pela Organizagio Mundial de Satide no dia 5 de maio de 2023,

vive-se a readaptagao ao processo de trabalho presencial em escolas, mas nao sem

estranhamentos e criticas por parte de professores e suas organiza¢oes sindicais.

Durante o triénio pandémico (2020-2023), mudangas profundas no trabalho
docente, principalmente nas formas de media¢ao e de comunicac¢io pedagdgicas,
foram observadas. O uso exacerbado das tecnologias digitais no processo educacional
suscita questionamentos acerca das alteragoes no trabalho docente ¢ o impacto
na saude de professores. Souza et al.” ressaltam sinais e sintomas em professores
relacionados a satide mental — como nervosismo, esgotamento mental, estresse,
ansiedade, irritabilidade, depressdo, cansago e medo —, jd existentes antes da

pandemia e agravados pelos uso excessivo das tecnologias no trabalho.

No plano histérico, a classe trabalhadora sofre as consequéncias das alteracoes
da nova organizagao capitalista no trabalho, a partir da década de 1990, periodo de
recrudescimento do idedrio neoliberal’, que reflete um processo denominado por
Druck? de “precarizacio social do trabalho”. Nesse ponto, a autora utiliza a expressio
“psicopatologia da precarizagao™ (p. 49), definigio relacionada ao campo da satde
mental para denunciar a violéncia no ambiente laboral oriunda das exigéncias de
mudangas e readaptagées dos processos de trabalho impostas aos trabalhadores pelo
modelo econdmico.

Alguns autores®” denunciam, muito antes da pandemia, a precarizagio e
intensificacio do trabalho docente frente as novas exigéncias do capital. Nesse
contexto, chama-nos a aten¢ao como processos de intensifica¢io do trabalho sio
internalizados pelos docentes e transformados em processos de autointensificagao
laboral, que foram aprofundados pela pandemia® em uma especie de “servidao
voluntdria”, para utilizar a definigdo cldssica de La Boétie’, com consequéncias

coletivas para a satde.

Para efeito de andlise a respeito do movimento de retorno dos docentes ao
trabalho e de seus efeitos para a sadde durante o triénio pandémico, consideram-
se dois momentos: o primeiro (2020-2021), denominado “adapta¢io ao trabalho
remoto’, ¢ coincidente com o inicio da pandemia até o periodo de vacinag¢io em
massa, no qual os docentes lancaram mao do improviso e da criatividade para
dar conta das demandas emergentes'®*'%. J4 o segundo momento (2022-2023) é
designado de “readaptagao ao trabalho presencial”, ocorrido com o fim oficial da
pandemia, no qual os docentes vivenciaram efeitos de outra grande mudanca no
trabalho em curto espaco de tempo, com repercussdes, principalmente, para a

satide mental®.
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A intensificagdo no uso das tecnologias digitais na mediacao das relacées do
trabalho de professores foi um trago comum nesses dois periodos. Conforme
ressaltaram Valente et al."!, as exigéncias requeridas no contexto de pandemia nio
apenas obrigaram os docentes a incorporar mudangas no processo de trabalho mas
também impuseram a estes profissionais, paralelamente, um forte investimento
de formagio permanente. Em muitos casos, os docentes contaram somente com a

prépria experiéncia e colaboragio de colegas, sem qualquer apoio institucional.

Decorridos alguns meses de retorno as escolas, professores ainda vivem o processo
de readaptagio ao trabalho presencial. Santos e Queiroz'® chamam a atencdo para o
receio generalizado dos professores a respeito da reorganizacio do trabalho escolar
em contexto pés-pandémico e os efeitos sobre a saide docente. Nesse sentido
que residem as preocupagdes deste artigo: problematizar mudangas ocorridas
nos processos de trabalho docente com foco no retorno presencial as aulas, pds-

pandemia, e suas implicagdes para a satide do professor.

Na Argentina, Schwal'” constatou que o retorno ao ensino presencial trouxe
como desafio a (re)conexio dos alunos com o espago escolar, especialmente porque
experimentaram um novo processo de socializagdo. A investigagio concluiu que
alunos e professores preferem o ensino presencial. Por outro lado, o estudo de
Fernandez e Fukuhara'®, no Peru, afirma que esse novo cendrio escolar nao serd

inteiramente presencial, mas sim apoiado em processos educativos hibridos.

De certo, os trabalhadores nao estao passivos frente as adversidades laborais.
Pelo contrério: eles resistem, por meio de antigas e novas formas de defesa coletiva
da saude, principalmente os sindicatos docentes, algo que nio é demonstrado nos

estudos sobre o tema, razdo que pautou a escolha por esse segmento.

Quadro tedrico-metodologico

No plano epistemolégico, adota-se como principio que o trabalhador ¢ sujeito do
processo de conhecimento, na medida em que sua experiéncia e saberes acerca das
situagoes laborais concretas constituem parte essencial do conhecimento cientifico
sobre a satide dos trabalhadores'. Nessa vertente, “observa¢oes espontineas”
procedentes da percepgio dos préprios trabalhadores sao adotadas como fonte
primdria de informagdo para se gerar conhecimento sobre a satde a partir das
transformacées do trabalho?. Complementarmente, adota-se a concepgao de
saiide como intera¢io social e resisténcia politica*', conforme a formulacio dialética

122, segundo a qual a satde estd em permanente

presente nos escritos da obra O capita
interacao com o processo e a organiza¢io do trabalho. O trabalhador ¢ sujeito
criativo que luta e resiste as deterioragoes do capital, tornando-se assim protagonista
de sua prépria histéria®®. Na vertente da saide do trabalhador, a sadde encontra-se
profundamente conectada a ideia de promover processos de lutas e movimentos de

defesa da sadde em articulagio com as organizagoes de trabalhadores'*.

Convergente com a acepgao de Marx e Engels?, entende-se que o éxito da
unido dos trabalhadores por meio de sindicatos nacionais e internacionais torna

mai forte a lutas da classe trabalhadora contra a exploragao do modo de produgao
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capitalista®. Os sindicatos sio, acima de tudo, movimentos de organizagao politica

dos trabalhadores essenciais para defesa coletiva da sadde no trabalho'*

, capazes
de operar como instrumento coletivo de luta para ampliar a autoconfianca dos

trabalhadores e a sua consciéncia de classe®® .

As diversas situagoes de trabalho e de luta podem ser melhor compreendidas
a partir da 6tica de cada trabalhador por meio de sua vivéncia e experiéncia,
pois, conforme afirmam de Laurell e Noriega®, a experiéncia no trabalho possui
cardter de prote¢io e de defesa da satide, embora necessite de processos que a
formalize. Gramsci*” é quem propoe aos trabalhadores o exercicio da atividade
intelectual, seja como especialistas, filésofos da prépria atividade de trabalho,
dirigentes ou agentes politicos de transformagao social. Diferentemente de um
intelectual em sua forma tradicional, Gramsci?” considera que os intelectuais
devem dar organicidade a classe a que pertencem com inser¢ao ativa na vida prdtica,

possibilitando mudangas sociais.

Procedimentos de pesquisa

Trata-se de uma pesquisa social de cardter qualitativo e de natureza pedagdgica
com énfase em estratégias participativas de produgio de conhecimento®?*. Nessa
vertente de pesquisa social, “o processo de conhecer o mundo anda de maos

dadas com a sua transformac¢ao”?® (

p- 9), sendo “didlogo” a palavra-chave para o
entendimento da natureza pedagégica da pesquisa, sendo este um didlogo soliddrio

entre diferentes saberes.

Para Brandao e Streck?, a partilha do conhecimento produz solidariedade entre
academia e movimentos sociais, consolidando uma parceria capaz de promover luta
social contra o trabalho precarizado e intensificado dos docentes; e a defesa da satde

por meio do fortalecimento de suas organizagoes.

A estratégia de pesquisa orientou-se pelos pardmetros da Comunidade Ampliada
de Pesquisa (CAP), adaptada para o ambiente virtual (CAP on-line)®’. Vale dizer
que as limitacoes dessa abordagem consistem em efetivar a interac¢ao virtual para
o didlogo, o dominio do aparato tecnolégico por parte dos participantes de pesquisa
e, ainda, o acesso a equipamentos e 2 internet de qualidade®.

A concepgio origindria de CAP, desenvolvida por Brito e Athayde, inclui a
valorizagdo da experiéncia do trabalho e de processos dialdgicos que resultem em
acoes de transformacao laboral®.

Para coleta das informagoes, realizaram-se duas oficinas virtuais, que foram
gravadas e transcritas no perfodo de dezembro de 2022 a marco de 2023, com
professores da educag¢io bdsica e em exercicio de diregdo sindical pertencentes a
dois sindicatos: Sindicato dos Professores de Macaé e Regiao (Sinpro Macaé) e
Sindicato Estadual dos Profissionais de Educac¢ao do Rio de Janeiro (Sepe-R]).
Foram dez os participantes da pesquisa, sendo trés do sexo masculino e sete do
feminino, com idades entre 35 e 55 anos. Todos mantinham vinculo de trabalho em

escolas pertencentes as redes publica e/ou privada com experiéncia profissional que
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variava de cinco a trinta anos, sendo este 0 mesmo periodo de atuac¢io sindical dos
participantes da presente pesquisa.

Na primeira oficina, os participantes falaram liviemente a respeito do retorno
presencial. A partir desse processo, foram selecionados temas geradores, ou seja,
aqueles temas principais procedentes do didlogo, que foram reapresentados aos
participantes e problematizados no segundo encontro®. A anilise dos materiais do
didlogo foi efetuada por meio da técnica da andlise de contetdo temdtica, adaptada
a modalidade dos estudos participativos®®*. Os temas foram agrupados conforme
significado e de acordo com o objetivo do estudo, compondo as seguintes categorias
empiricas que formaram o escopo de interpretagiao dos dados®: “mudangas no
trabalho em escolas”; “tempo tecnolégico de trabalho e horas extraclasse nio
remuneradas”; “defasagens e cansago pds-pandémico”; “satide nos rescaldos da

pandemia’; e o “papel pedagégico da vigilancia sindical pela satde”.

Como artificio de prote¢ao a identificagdo dos entrevistados, usou-se uma
combinagao alfanumérica para apresentagao dos resultados de pesquisa. Assim, a
letra “P” significa “professor” e, quando acompanhada do “A”, refere-se a quem se
autodeclarou do sexo feminino. A letra subsequente refere-se a uma escolha aleatéria
de identificagdo do professor entrevistado. Por fim, quanto & numeragio, trata-se de
uma referéncia ao excerto procedente da primeira (1) ou segunda (2) reuniio.

A pesquisa obteve o consentimento do Comité de Etica em Pesquisa da Escola
Nacional de Satde Publica Sergio Arouca (CEP-ENSP), sob o niimero 4.115.201.

Resultados e discussao

Mudancas no trabalho escolar na era digital

Antunes®, ao refletir sobre o futuro do trabalho, alerta para a consolidagao
da flexibilizagao laboral na era digital e a emergéncia de um tipo de trabalhador:
os “novos escravos intermitentes globais” (p. 19), que se caracterizam, em tltima
andlise, pela permanente disponibilidade para o trabalho e maior controle
pelo capital, levando & perda de autonomia e a degradagio da vida® (p. 19).
No tocante ao processo de trabalho docente, o uso do aparato tecnoldgico
representa uma significativa mudanca, que se agravou em contexto de pandemia
e que diz respeito a autointensificagao laboral e novas exigéncias precarizadas de
trabalho, que afetam a subjetividade ¢ a sociabilidade dos professores®.

[...] eu acho que a pandemia abriu uma nova porta, uma nova porta que

a gente ndo tem como voltar atrds [...] pra que a gente possa acompanhar

a cabega dos nossos alunos [...]. Eu digo que eu to pretendendo fazer o
meu kit pedagdgico, que é uma mala de rodinha, onde eu vou colocar meu
mini-datashow, meu computador, meu fone, meu amplificador de voz, minha
caixinha de som. (PaN1)
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O professor, ele teve a sua vida invadida ao abrir a sua casa, abrir o seu

telefone... [...] enfim, acabou a nossa privacidade. (PaS1)

[...] as escolas ndo estavam aparelhadas; os professores ficaram desesperados
pra dar conta, e ai acabou indo muito pelo WhatsApp mesmo, porque era
o que o aluno tinha acesso as tais tecnologias [...]. O professor tendo que

se reinventar [...] usava pouco a tecnologia, ter que aprender, e ainda mais

adquirir. (PaD2)

Nos relatos dos professores, sobressaem o descompasso entre o trabalho
precarizado e as novas exigéncias tecnoldgicas na educagao. Sem duvida, a temdtica
da relagao entre tecnologias digitais e trabalho docente suscitou alguns paradoxos
observéveis nos relatos: o primeiro é representado pelo dilema entre a necessidade
de adaptagio da estrutura tecnoldgica ao processo de aprendizagem, pelos baixos
saldrios, pela falta de apoio por parte do poder publico e pela demanda das novas
geracoes (discentes), habituados com recursos imagéticos e telemdticos no seu
cotidiano. J4 no segundo, a necessidade de estreitamento da comunicagao entre
professores e alunos durante a pandemia propiciou a invasao de privacidade do
professor, que é demandado por alunos e suas familias durante e apés a jornada
de trabalho, gragas aos dispositivos méveis, configurando outra modalidade de

sobrecarga no trabalho.

No plano estrutural, interpreta-se que o mundo do trabalho passa por mudancas
profundas de natureza tecnoldgica com efeitos nos processos de trabalho e na vida
das pessoas, consequéncias de contradigoes préprias do capitalismo. Harvey® chama
atengio para o fato de que as tecnologias produzem novos metabolismos sociais que
provocam mudangas e adaptacées na vida das pessoas: “Modos de viver e pensar
sao drasticamente modificados para abarcar o novo em detrimento do velho™ (p.

99). Assim, em concordincia com Barros et al.?

, 0 uso intensivo das tecnologias
continuard, pois se trata de novas formas de viver, trabalhar e de ensinar, tanto na
educagao bdsica quanto no ensino superior. Desta forma, os professores, acostumados

a educagao presencial, encontram-se forgados a novas adapta¢oes laborais.

Tempo tecnolégico de trabalho e horas extraclasse nao
remuneradas

Nos didlogos com os professores, ganhou destaque, conforme acep¢io procedente
dos sindicatos docentes”, o tema da hora tecnoldgica, compreendida como o tempo
de trabalho dispensado fora do hordrio contratual devido ao uso de tecnologia
da informagio e comunicagio. Evidentemente, essa mudanca no processo laboral
de professores se insere no contexto de transformagoes estruturais do mundo do
trabalho que foram aprofundadas no periodo pandémico. Essas alteragoes sucedidas
no tempo de trabalho docente parece atender, segundo Antunes®, ao que se

convencionou chamar de “plataformizagao do trabalho”, cujo aspecto central diz
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respeito 2 indivisibilidade entre tempo de trabalho e tempo livre, com consequéncias

coletivas para a satde.

[...] esse tempo do trabalho tecnolégico, ele, além de ter sido uma novidade,
ele tem um outro problema, ele tem um problema relacionado a auséncia
de direitos e amparos [...] isso aconteceu justamente muito mais acentuado
na pandemia [...] O cara ficava 24 horas ligado na escola e obviamente as
consequéncias disso sio as de ordem emocional, da satide mental, porque a
ansiedade, a falta de estabilidade do trabalho — no caso do setor privado, mas
também no setor ptblico — nao era muito diferente. (PaH1)

Entao, o zap, o telefone, essa linha direta com a nossa vida, com a nossa
intimidade, com os nossos finais de semana fizeram com que a gente
trabalhasse muito mais [...]. E usando o nosso 1/3 pra planejamento ou pra
qualificagio, pra atualizac¢io. Enfim, tudo foi mexido na nossa vida. (PaN1)

[...] porque o professor, ele trabalha pra além das suas horas [...] porque ele
trabalha em casa, finais de semana... [Essas horas extras] precisam ser pagas;
precisam constar numa convengio. E coisa que a gente briga j4 hd muito

tempo [...]. (PaM2)

Note-se que os didlogos destacam uma instabilidade na carga hordria de trabalho
que, devido ao aparato tecnolédgico, passou a ocupar parte das horas de lazer do
trabalhador. Atualmente, nao ¢ possivel delimitar com clareza o tempo de trabalho
do tempo livre porque a tecnologia rompeu essas fronteiras, impondo uma nova
relagio com o trabalho. Por certo, ¢ da natureza do trabalho docente dedicar tempo

as atividades escolares fora do ambiente de trabalho.

E uma realidade incontestdvel que professores vivem atualmente intensa
volatilidade tecnolégica do mundo do trabalho, com efeitos desconhecidos para
satide e para formagdo. De acordo com Metzger', essas mudancas no trabalho
podem suscitar perda do sentido do trabalho, principalmente no que diz respeito aos
saberes e as competéncias coletivas que sdo caracteristicas da educagao. Porém, nio
somente aqui residem as preocupagoes do autor. Além do uso massivo das tecnologias
digitais, devido ao contexto de isolamento da pandemia, as aprendizagens dos alunos
também tém sido alvo de uma reflexdo que pée em cheque o sentido da educacio e

da atividade docente®®.

Defasagens e cansago pos-pandémico

A preocupagio alusiva a defasagem de aprendizagem dos alunos devido a
pandemia foi uma temdtica recorrente. De acordo com os professores, o trabalho
de recuperar o contetido curricular serd processual e dificil. Os docentes se sentem

muito cobrados para corrigir a defasagem do ensino ocasionada pela pandemia.
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[...] A gente tem um trabalho que ¢ de tentar retornar pelo menos a 2019 [...]
recuperar o tempo perdido. Eu acho muito dificil que isso possa ser feito de

um ano pra outro. (PB2)

Sempre fomos cobrados, mas agora, esse ano, eu percebi, que nés estamos
sendo exageradamente cobrados no sentido de ajudar esses alunos [...] no
sentido de que a gente precisa ajudar essa turma ou esse aluno a passar [...]
Entao nao tem jeito, o processo da pandemia foi complicado [...] agora td

sendo mais cansativo e massacrante pro professor. (PaS1)

[...] a pandemia, ela é usada como justificativa e como fator de pressao, onde
retira a responsabilidade do poder publico e joga a responsabilidade para o

profissional de educagio [...]. (PaLl)

O quadro de ansiedade gerado pelo retorno presencial as aulas e associado a
necessidade de atualizagdo de contetidos escolares para os alunos obterem bons
resultados pesam sobre os ombros dos professores. Esse cendrio, conjugado com
formas de pressao e de cobrancga no trabalho, potencializa a vivéncia de sofrimento e
mal-estar docente, com consequéncias para a satide mental. E necessdrio, portanto,
estar alerta ao aparecimento de estresse e estafa devido ao sobre-esfor¢o advindo
do compromisso e da responsabilidade inerente a prépria atividade docente. Para
lidar com dificuldades de aprendizagem e atrasos escolares, novas configuragoes do
calenddrio escolar e do planejamento curricular no periodo pés-pandemia deverao ser

considerados, o que exige didlogo aberto, sem ameagas ou pressao®.

No plano pedagdgico, Bastos* assegura que o professor deve adotar como
pardmetro o nivel coletivo por meio do retrato de cada turma. Dai, busca-se a
adequagio do planejamento, aulas e avaliagoes orientadas pelo curriculo. Para
a autora, a maioria dos estudantes, apés a pandemia, estd de fato com defasagem no

nivel de aprendizagem referente a um ou dois anos anteriores.

Verificou-se durante o estudo que, além dos problemas de ordem pedagégica
no retorno as aulas, dificuldades de infraestrutura nas escolas, como a superlotagao
das salas de aula, sdo queixas recorrentes para o bom andamento do trabalho. Essa

situagdo ocorre nas escolas tanto privadas quanto publicas, em dreas urbanas e rurais.

[...] essa auséncia de politicas de reforma e reconstrugio de escolas, td fazendo

com que justamente as salas fiquem sempre superlotadas; [...] nés temos alunos
[...] da drea urbana. A gente tinha uma média de trés vans, hoje, nds temos trés
onibus, que levam alunos da regido tanto rural quanto do centro para estudar

14 na 4rea rural. (PaS1)

A sala de aula [...] onde eu trabalho ¢ no minimo quarenta alunos por sala [...]
¢ invidvel trabalhar; tem uma turma que tem 45 [...]. Na escola particular que
eu dou aula, também nio, ela tem as salas cheias também [...] tem as mesmas

situacoes. (PB1)
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As adversidades no retorno presencial as aulas tornou parte do trabalho do
professor, no que diz respeito ao desafio tanto de trazer de volta os alunos para a
escola quanto de driblar as dificuldades pedagdgicas e de infraestrutura escolar,
como a superlotacio das salas de aula. Havia ainda o risco de contaminagio presente
em ambientes confinados, mesmo com a vacinagio em massa, como no momento do
estudo de Souza et al.*!, o que torna evidentes as condi¢oes inadequadas de

infraestrutura para que o retorno as aulas ocorresse de modo satisfatério.

O estudo de Garcia, Rios-Neto e Miranda-Ribeiro** assevera que as escolas
de ensino médio regular da rede publica no Brasil sofrem efeitos de indicadores
alusivos 2 precarizagao da infraestrutura. Segundo os autores*?, o investimento em
infraestrutura ¢ considerado um facilitador do melhor desempenho dos alunos
e, certamente, do trabalho docente. As melhores condicoes de infraestrutura
escolar com bibliotecas, por exemplo, estdo na zonas urbanas, revelando um
trago das desigualdades nas escolas brasileiras, o que certamente se exacerbou em

cendrio pandémico e que carece de aprofundamento de novos estudos.

Saude nos rescaldos da pandemia

O tema da contaminacio nos ambientes de trabalho escolar em contexto
pandémico tomou parte significativa do tempo de didlogo entre os participantes.
Verificou-se o receio de contdgio, inseguranga, ansiedade, estresse pds-traumdtico e
outras queixas, além de sintomas relacionados a satide mental que permaneceram em

contexto pds-pandemico, como queixas sucessivas de contaminagio por Covid-19.

A Covid voltou? Nao voltou, ela nao foi embora, né!? [...] Ela se misturou
com a questio da influenza [...] Vocé nio sabe mais se td4 com covid ou com

influenza. Entao, toda semana tem aluno que falta, porque td com ou Covid
ou influenza. (PB1)

[...] eu tenho percebido, o adoecimento, no siléncio [...] é um siléncio
retumbante na escola [...] as pessoas nao falam que estio doentes; as pessoas
nao falam que estao com Covid. (PaH2)

[...] ontem, quinta-feira e sexta, s6 duas turmas que tiveram aula no primeiro
turno. Ns estamos com uma média de uns trés ou quatro profissionais da

escola positivados. E essa que é a realidade. Vai parar? Nio, continua, vai ter

aula. (PaS2)

Do ponto de vista dos participantes do estudo, foi possivel observar uma
peculiaridade temporal no periodo de retorno presencial ao trabalho em razio
da situacio sanitdria, gerando um quadro de inseguranca, medo e mal-estar nas
escolas. Considera-se o “periodo de rescaldo pandémico” a fase que se sucede ao
periodo critico da pandemia e ao abrandamento dos riscos de contaminagio, que se
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difere do conceito de “ondas”, quando ocorreram variagdes epidemiolédgicas durante

o estado de Emergéncia em Satde Puablica de Importancia Nacional®.

Dai, deve-se tirar ligoes, como a elaboragio de protocolos de seguranca nos
ambientes de trabalho, mesmo no periodo de diminuigao dos registros de casos com
notifica¢io formais, para que, em contexto de futuras pandemias, alguns erros nio se
repitam. Notadamente, recomenda-se a manutengio do uso coletivo de mdscaras e
higieniza¢ao das maos, bem como a redugio do tempo de permanéncia em ambientes

fechados e a renovacio do ar nesses ambientes*.

Sao recomendadas ainda formas de vigilincia participativa nos locais de trabalho
que monitorem, continuamente, os indices de afastamento por motivo de satide
em escolas, mesmo em periodos de normalidade sanitdria. Essa modalidade de
praticas coletivas de vigilancias por locais de trabalho fornece suporte para o
didlogo acerca do retorno presencial ao trabalho, de modo que se construam saidas
coletivas para o enfrentamento das dificuldades. De acordo com Souza, Bonfatti
e Santos®, os processos de vigilincia em satdde do trabalhador e a mitigagao das
causas da nocividade do trabalho somente obtém sucesso quando acompanhados das

condigoes objetivas para o exercicio real da democracia e da cidadania nos ambientes

de trabalho.

Por certo, vive-se ainda no pés-Covid-19 uma outra pandemia: a de adoecimento
mental no trabalho'. Nesse sentido, indica-se fortemente a criacio de um sistema
de apoio psicolégico para ajudar professores, alunos e outros profissionais em escolas
no retorno presencial*. Esse servico de apoio psicolégico escolar pode propiciar
um ambiente sauddvel e de qualidade na escola, no qual alunos e professores tém a
possibilidade de buscar ajuda quando apresentam algum quadro de sofrimento®.

[...] é até pior porque muitas escolas estao sem docentes [...] Isso td incidindo
em tudo o que foi dito ai, no adoecimento, na aprendizagem, em tudo quanto
é coisa, entendeu!? (PaD2)

[...] as professoras vao doentes... vao sim; elas vao doentes, ou entao, quando
elas tém liberagao, elas parecem culpadas, por estar casa, e por estar doente [...]
a gente ndo tem nem o direito de ficar doente. [...]. (PaR2)

Para Muniz et al*, o uso de medicamentos para tratamento de sintomas de
ansiedade e depressio tem sido cada vez mais frequente entre docentes e as evidéncias
encontradas apontam para a importincia de agdes que possibilitem melhorias
nas condicoes de trabalho dessa categoria profissional. Na mesma dire¢io, o
estudo de Souza, Dell’Agli et al'* assegura que novas formas de organizagio do
trabalho, ocasionadas pela situagiao pandémica, tendem a infligir em corpos e mentes
docentes novos elementos estressores que, aliados aos que jd existiam, contribuem
para um maior desgaste mental e, consequentemente, para um adoecimento

psiquico.

E uma forma de persisténcia da sindrome do esgotamento profissional,

também denominada como burnout, um distirbio psiquico decorrente de tensoes
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emocional e fisica provocadas por condi¢oes de trabalho altamente desgastantes,
que afeta todos os campos da vida profissional e pessoal do trabalhador, com énfase,
contemporaneamente, ao desgaste suscitado pelo trabalho em ambientes digitais
e teletrabalho?. Frente a esse esgotamento, buscar agoes coletivas de vigilancia e
enfrentamento sdo vias de saida possiveis, das quais as organizagdes sindicais tém

papel relevante.

O papel pedagodgico da vigilancia sindical pela saude

Nos didlogos transcritos, foram verificadas contribuigées sindicais na vigilincia de
sade de professores e no monitoramento da politicas governamentais que incidem

sobre o trabalho em escolas.

[...] porque, no retorno, o sindicato também sinalizou vérias campanhas além
dessa questio da CAT [Comunica¢io de Acidente de Trabalho], além da
campanha da vacina, além da testagem permanente [...]. Entdo, nds estamos
chegando agora em dezembro [2022], gente vivenciando aquilo que nés
vivenciamos hd um ano atrds, 14 em agosto: o tal do abrir e fechar [...]. O
sindicato fez uma campanha dizendo “A Covid foi considerada uma doenca
ocupacional!”. (PaH1)

Ah! Esses tltimos dias no més de novembro, rodando escola, achei direcao
com Covid em casa e dire¢ao em sala de aula por conta de professor com
Covid, de licenga. Entao td desse jeito, poucos profissionais, os profissionais
tendo que dar conta de tudo! [...] Entao a gente td focando no concurso e na
presenca de mais profissionais dentro da escola! (PaD1)

Observou-se o importante papel de disseminagao das informagdes, por parte
dos sindicatos, a respeito dos direitos de professores em periodo pandémico, com
destaque para a emissao de CAT, em casos de Covid-19, cujo reconhecimento
como doenga ocupacional foi uma conquista da classe trabalhadora. De acordo com
Maeno*, no caso da Covid-19, medidas protocolares nio farmacolégicas continuam
sendo essenciais e devem ser obrigatdrias nos ambientes de trabalho, nos quais
milhées de pessoas permanecem diariamente por oito horas ou mais. Segundo
a autora®, nenhum protocolo atingird o seu objetivo se nao for compreendido pelos
trabalhadores como um instrumento para sua protecio, o que pode ocorrer com sua

participagdo na elabora¢io, no acompanhamento e na atualizagao dos procedimentos.

Embora a a¢io de vigilancia sindical seja autdnoma e entendida como educativa e
protetiva, ela deverd estar atenta as medidas sanitdrias adotadas nas esferas
governamentais. No Brasil, vivenciaram-se consequéncias de politicas errdticas e
conflitantes*®, o que reforca o papel pedagdgico da critica e contestagio sindical
com a participagao ativa da base de professores nas acoes de vigilancia nos locais de
trabalho, bem como a adogao de informagées com bases cientificas®.
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Ressalta-se, por fim, que nao hd uma vigil4ncia sistemdtica nos ambientes de
trabalho em escolas como politica publica por parte dos governos, o que sinaliza
para a relevincia do papel pedagdgico da vigilancia sindical pela sadde de forma
permanente, fora também de periodo pandémico. No entanto, a vigilancia nos locais
de trabalho em escolas nio se constitui em um projeto trivial, considerando a grande
heterogeneidade das redes publicas e privadas e o quadro geral de precarizagao do
trabalho na educa¢io. Em vista disso, entende-se a importincia capital de processos
formativos e estudos levados a termos por sindicatos em parceria com a academia,
com o intuito principal de promover vigilancia em sadde como agao cotidiana dos
préprios trabalhadores, formalizando a experiéncia, inventividade, criatividade e
inteligéncia de docentes como parte do conhecimento para se intervir no trabalho e

fazer frente 2 falta de suporte em escolas''.

Consideracgoes finais

Noévoa® afirma o regresso dos professores ao centro das preocupagdes e das
politicas, no século XXI, como elementos insubstituiveis ndo sé na promogao da
aprendizagem, mas também no desenvolvimento de processos de integragao que
respondam aos desafios da diversidade pedagégica e de métodos apropriados de
utilizagao das novas tecnologias.

O uso compulsério massivo das tecnologias digitais no trabalho escolar durante
o periodo da pandemia, algo profetizado por um participante da pesquisa que
anunciou tratar-se de um caminho sem volta, trouxe algumas preocupagées. A
primeira delas trata das mudancas no processo de trabalho docente, que tem exigido
dos professores nesse novo momento readaptagoes e construgio de novos saberes
para dar contar dos desafios impostos pelo retorno as atividades presenciais. Um
deles diz respeito as aprendizagens discentes, que, claramente, nao correspondem as
expectativas da escola e dos professores. Esta, contudo, nio ¢ a Ginica preocupagio:
todo o cendrio de ameaga e morte trazido pela pandemia, que persistiu com o retorno
as atividades presenciais, associado as mudangas exigidas pelo trabalho docente com
esse retorno, tem provocado esgotamento fisico e psiquico do docente, porque este se
vé precisando equacionar novos e velhos problemas.

Por outro lado, importa considerar que o sindicalismo docente constitui-se como
um movimento combativo que possui caracteristicas préprias, haja vista que seus
membros, como docentes e formadores, conferem as acoes sindicais uma maior
valorizacio da cultura pedagégica sindical. E no sindicalismo que o corpo docente
encontra rotas de fuga para enfrentamento das pressdes oriundas do trabalho, em
um movimento de constru¢io de satde, pela importincia pedagdgica e politica
desses profissionais na construgio de ambientes de trabalho escolares mais sauddveis e

democriticos.
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The aim of this study was to problematize changes in teaching work process, focusing on
the return to face-to-face teaching after the pandemic and the implications for teacher
health. We conducted a qualitative social and pedagogical study with emphasis on participatory
knowledge production strategies. We used the expanded research community methodology
adapted for virtual settings. The data were collected by means of two virtual workshops.
The discussions held during these workshops were analyzed using thematic content analysis,
resulting in the following categories: work changes in schools; technology working time and
unpaid outside class hours; post-pandemic lag behind and tiredness; health in the aftermath of
the pandemic; and the pedagogical role of union health surveillance. Finally, the findings revealed
the importance of the pedagogical role of union health surveillance in a context of social and

political adversities.

Keywords: Teaching. Teacher health. Unions. Digital technologies.

El objetivo de este articulo consiste en problematizar cambios habidos en los procesos de trabajo
docente con enfoque en el retorno presencial a las clases, postpandemia, y sus implicaciones para
la salud del profesor. Se trata de una investigacion social de cardcter cualitativo y de naturaleza
pedagdgica, con énfasis en estrategias participativas de produccién de conocimiento. Se utilizd
la metodologia de la Comunidad Ampliada de Investigacién adaptada para el ambiente virtual.
Para la colecta de las informaciones se realizaron dos talleres virtuales, cuyas discusiones
se analizaron conforme la técnica del andlisis de contenido temdtico, obteniéndose las
siguientes categorias: cambios en el trabajo en escuelas, tiempo tecnolégico de trabajo y horas
extra-clase no remuneradas, desfases y cansancio postpandémico, salud en los rescoldos de la
pandemia, el papel pedagégico de la vigilancia sindical por la salud. Finalmente, se observé la
importancia del papel pedagdgico de la vigilancia sindical por la salud en contexto de adversidad

social y politica.

Palabras clave: Trabajo docente. Salud de profesores. Sindicatos. Tecnologias digitales.
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